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Hintergrund // Fragestellung
 Steigende Anforderungen an die Qualität und Sicherheit der Versorgung
 Überdurchschnittliche Leistungsanforderungen an die Mitarbeiter

 Teamarbeit
 Erfolgreiche Teamarbeit als Schlüsselfaktor der Versorgungsqualität

 Transformationale Führung
 Fördert Motivation und Inspiration der Mitarbeiter zu überdurchschnittlichen 

Leistungen

 Fragestellung
Existiert ein Zusammenhang zwischen dem von Ärzten und Pflegekräften 
wahrgenommenem Grad an Transformationaler Führung der direkten 
Vorgesetzten und der wahrgenommenen Teamarbeit in deren Abteilung/Klinik?
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Methode
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 Datengrundlage
 WorkSafeMed „Arbeitsbedingungen, Sicherheitskultur und Patientensicherheit im 

Krankenhaus – Einflussfaktoren für die Sicherheit im Medikationsprozess“ 
 Bonner Daten des Kooperationsprojekts (Tübingen/Bonn)

 Querschnittsbefragung
 Ärzte und Pflegekräfte (N=1010)
 Mai bis August 2015

 Fragebogen (schriftlich)
 6 Item-Skala „Transformationale Führung“ (1=nie, 5=immer) (Heinitz & Rowold 2007)

4 Item-Skala „Teamarbeit“ (1=stimme überhaupt nicht zu, 5=stimme voll zu) (Sorra
& Nieva 2004)

 Datenanalyse
 Deskriptive Analysen
 Lineare Regression



Ergebnisse
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 Deskriptive Ergebnisse
 Rücklaufquote: 41,6% (N=420)
 Mittelwerte abhängige und unabhängige Variable
 Teamarbeit innerhalb der Abteilung/Klinik MW=3,3 (SD=0,6)
 Transformationale Führung MW=3,2 (SD=0,8)

 Lineares Regressionsmodell
Kontrollvariablen

Alter

Geschlecht

Vorgesetztenfunktion

Berufsgruppe

Unabhängige Variable
Transformationale Führung

Abhängige Variable
Wahrgenommene Teamarbeit 

zwischen den Mitarbeitern innerhalb 
der Abteilung/Klinik

Keine 
Signifikanz

p=.000

β=.381
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